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ค ำน ำ 

  เทศบาลต าบลภูดิน โดยคณะท างานวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ของ
เทศบาลต าบลภูดิน ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizati0ns of the Tread way 
Commission) เพื่อก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าความผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ  นอกจากนี้ ยังน าความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อนทีไ่ด้น้ี      มาก าหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ของเทศบาลต าบลภูดินอีกด้วย  
 

เทศบาลต าบลภูดิน 
มีนาคม    ๒๕๖๖ 
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บทน า 
 

๑.๑  หลักการและเหตผุล 
 

  การมีผลประโยชน์ทับซ้อน ถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพระเป็นการ
แสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมาย หรือจริยธรรม ด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่
ไปแทรกแซงการใช้ดุลพินิจในกระบวนการตัดสินใจชองเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรม  
ในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ  ความเป็นกลาง  และความเป็นธรรมจนสง่ผลกระทบต่อ
ประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม  และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร  หน่วยงาน  สถาบันและสังคม
ต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์สูญเสียไปอาจอยู่ ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพให้บริการ  
ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่นๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม  
ตัวอย่าง เช่น การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์อื่นใดจากผู้ประกอบการ เพื่อแลกเปลี่ยน
กับการอนุมัติ  การออกใบอนุญาตประกอบกิจการใด ๆ  หรือแลกเปลี่ยนกับการละเว้น การยกเว้น หรือ
การจัดการประมูลทรัพย์สินของรัฐเพื่อประโยชน์ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  และพวกพ้อง ฯลฯ  เป็นต้น 
  อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้จงใจกระท าความผิดยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนา  
หรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกลา่วอีกเปน็จ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรยีนเรื่องการทจุรติหรือถูก
ลงโทษทางอาญา 
  ผลประโยชน์ทับซ้อน  หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม  (Conflic of  interest : COI)  เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิด
ของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึน  และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล
และเป็นอปุสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย  
  เทศบาลต าบลภูดิน โดยคณะท างานวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ของ
เทศบาลต าบลภูดิน ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizati0ns of the Tread way Commission) เป็นกรอบในการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
   
๑.๒  วัตถุประสงค์ 
 

  ๑. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้
เกิดความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  ๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  ๔. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้
เสียและประชาชน 
 

 

๑ 
บทท่ี  ๑ 



 

 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 

  การวิเคราะห์ความเสี่ยง  หมายถึง  กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการ
บริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ผลประโยชน์ทับซ้อน  หมายถึง  สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็น
นักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะ
เกิดข้ึนอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงิน
หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้ง
พรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือ
การที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทาน หรือ
ผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึด
ผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าที่ผิดทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบรหิารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะ
ท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต 
กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม
มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
 

  สามารถจ าแนกความเสี่ยงออกเป็น  ๔  ลักษณะ ดังน้ี 
  ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic  Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ
เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผล
ต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่าง
นโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผล
กระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
  ๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O)  เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน
ขององค์กร กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
  ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินทีไ่ม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทัน
ต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่
เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ 
การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

๒ 

บทท่ี  ๒ 



   
  ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)  

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่
ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติ
กรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้าน
ต่างๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizati0ns of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน
ของเทศบาลต าบลภูดิน การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้เทศบาลต าบลภู
ดินทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน สามารถก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกใน
การป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังบรรลุเป้าหมายตามนโยบายส าคัญเร่งด่วน หรือ
ภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษอีกด้วย  
 

  ๒.๑ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for 
Conflict of Interest) 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์
และจัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่
สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ า 
๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครัง้ 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 

๓ 

๔ 



๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไมร่้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิานนานๆ ครั้ง 

 
 
   ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความ
เสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  ๑๕ – ๒๕  คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙ – ๑๔  คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ – ๘  คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) ๑ – ๓  คะแนน 

 
  ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก
การพิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบที่เกิดข้ึน (Impact)  และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite 
Boundary)  โดยที่ 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ซึ่งจัดแบ่งเป็น  ๔  ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น  ๔  ส่วน ใช้
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ล าดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด สีสัญลักษณ์ 

 

ระดับความเสี่ยง  =  โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ตา่งๆ  x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  
(Likelihood x Impact)   

 

๕ 



ต่ า (Low) ๑ – ๓  คะแนน ยอมรบัความเสี่ยง 
 
สีเขียว    

 
ปานกลาง (Medium) ๔ – ๘  คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มี

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

 
สีเหลือง   

 
เสี่ยงสูง (High) 

 
๙ – ๑๔  คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีแดง      

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕ – ๒๕  คะแนน มี ม าต ร ก า ร ล ด  แล ะ
ประเมินซ้ าหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

 
สีน้ าเงิน    

 
 
 
 

ตารางระดับของความเสี่ยง  (Degree of Risk) 
 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ  
(Impact) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสยีหาย (Likelihood) 
    

     1            ๒             ๓            ๔            ๕ 
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  ๒.๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for 

Conflict of Interest)  ของเทศบาลต าบลภูดิน 
  เมื่อพิจารณาโอกาส ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact)  ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของ
ความเสี่ยงในระดับใด ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้อง
บริหารจัดการก่อน 
  เทศบาลต าบลภูดิน จึงก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน  ๕  
ประเด็นหลัก ที่อาจเป็นความเสี่ยงที่พนักงานส่วนต าบลอาจได้รับการร้องเรียน กล่าวโทษ และอาจเป็น
สาเหตุของการกระท าผิดวินัยมากที่สุดของเทศบาล ประกอบด้วย (๑) การจัดหาพัสดุ (๒) การช่วยเหลือผู้
ประสบปัญหาทางสังคม  (๓) การบริหารงานบุคคล (๔) การใช้รถยนต์ของทางราชการ และ (๕) การรับ



ทรัพย์สินหรือรับของขวัญ  ซึ่งเทศบาลต าบลภูดิน มีพนักงานส่วนต าบลในสังกัด จ านวน ๑๙ คน ทุกคนมี
ความเสี่ยงมีโอกาสและปัจจัยที่จะเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนได้  
 

  ดังนั้น คณะกรรมการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของ
เทศบาลต าบลภูดิน จึงได้วิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
๒.๓ การวิเคราะห์ความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)   

ท่ีอาจเกิดขึ้นภายในเทศบาลต าบลภูดิน อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการป้องกันความ
เส่ียงผลประโยชน์ทับซ้อน 

การประเมินความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความ

เส่ียง 
ล าดับความ

เส่ียง 
๑.การจัดหาพสัด ุ ก า ร จั ด ห า พั ส ดุ ไ ม่

เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง บุคลากรขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมาย ที่
เ กี่ ยว ข้องและมีการ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงใหม่ 
 

เข้มงวดในการตรวจรับ
พัสดุ หรือการจ้าง ส่ง
บุ ค ล า ก ร ผู้ มี ส่ ว น
เกี่ยวข้องและมีหน้าที่
รั บ ผิ ด ช อ บ ไ ป ศึ ก ษ า
อบรมเพิ่มความรู้ความ
เ ข้ า ใ จ ใ น ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องและ
ที่ มี ก า ร แก้ ไ ข เ ป ลี่ ย น 
แปลงใหม่ 

๓ ๓ ปานกลาง ๓ 

๒. การช่วยเหลือผู้
ประสบปัญหาทาง
สังคม  

ในบางครั้ง เจ้าหน้าที่
พิ จ า ร ณ า ใ ห้ ค ว า ม
ช่วยเหลือบุคคลที่เป็น
ญาติหรือใกล้ชิด สนิท
สนมก่อน 

จัดระบบตามคิว ก่อน-
หลัง เพื่อลดปัญหาระบบ
อุ ป ถั ม ภ์  บั ง คั บ ใ ช้
กฎหมาย ระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

๓ ๓ ปานกลาง ๓ 

๓. การบริหารงาน
บุคคล 

มีการรับบุคคลที่ เป็น
เครือญาติหรือบุคคลที่
ต น เ อ ง ไ ด้ รั บ ผ ล 
ประโยชน์เข้าท างาน 

ประกาศรับสมัครและ
ด าเนินการคัดเลือกอย่าง
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

๓ ๓ ปานกลาง ๓ 

๔. การใช้รถยนต์ของ
ทางราชการ 

-ใช้รถยนต์ราชการไม่
ถูกต้องตามระเบียบ
การใช้รถราชการ 
-ผู้ใช้รถราชการละเลย
การปฏิบัติตามระเบียบ
ของทางราชการ 

-ยื่ น ใ บ ข อ ใ ช้ ร ถ ย น ต์
ราชการให้ถูกต้อง 
-เ ส นอผู้ บั ง คั บบัญชา
ตามล าดับช้ัน 
-พนั ก ง าน ขับ รถยนต์
ปฏิบัติหน้าที่ตามใบขอ
ใช้รถยนต์ราชการโดยยึด
หลัก ดังนี้ 
  - ตรวจเช็ครถยนต์ให้
พร้อมใช้งานทุกวัน 

๓ ๓ ปานกลาง ๓ 

๖ 

๗ 



  -ศึกษา เส้ นทางก่อน
การเดินทาง 
   

 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการป้องกันความ
เส่ียงผลประโยชน์ทับซ้อน 

การประเมินความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความ

เส่ียง 
ล าดับความ

เส่ียง 
   -ปฏิบัติตามกฎจราจร

อย่างเคร่งครัด   
 -ไม่ออกนอกเส้นทางที่
ข อ อ นุ มั ติ แ ล ะ มี ก า ร
ควบคุมความเร็วตามที่
กฎหมายก าหนด  
  -พนักงานขับรถยนต์
บันทึกเลขไมล์ก่อนและ
ห ลั ง ก า ร ใ ช้ ร ถ ย น ต์
ราชการทุกครั้ง 
  -ส่ ง ใ บ ใ ช้ ร ถยนต์ ใ ห้
หั ว ห น้ า ง า น ห รื อ
ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ
ทุกสัปดาห์ 

    

๕. การรับทรัพย์สิน
หรือรับของขวัญ   

การรับสินบนหรือรับ
ของขวัญของเจ้าหน้าที่
ผู้ที่มีหน้าที่ เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง 

-จั ด ป ร ะ ชุ ม ช้ี แ จ ง
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน
ก าชับเจ้าหน้าที่ไม่ให้รับ
ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ รั บ
ของขวัญ และประชุม
เ จ้ า ห น้ า ที่ ภ า ย ใ น
หน่วยงานให้ทราบเรื่อง
การป้องกันผลประโยชน์
ทั บ ซ้ อ น ภ า ย ใ น
หน่วยงาน 
-สร้างจิตส านึกการไม่รับ
ของ รับสินบนหรือรับ
ของขวัญของเจ้าหน้าที่
หรือผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง 
-มีการสุ่มตรวจเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง 

๓ ๓ ปานกลาง ๓ 

 
 



 
 
 

เทศบาลต าบลภดูิน 
จะน ามาตรการการปอ้งกันความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนไปใช้ไดอ้ย่างไร ? 

 
๑. การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทบัซ้อน 
๒. ประชุมช้ีแจงในการปฏิบัติตามคู่มือ 
๓. ท าพิธีลงนามให้สัตย์ปฏิญาณ แสดงเจตจ านง จะร่วมกันปฏิบัติตามคู่มือ 
๔. การรายงานผลการควบคุมภายในทกุเดือน 
๕. ปลูกฝังจิตส านึกพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
๖. ผลักดันให้บุคลากรได้มีค่านิยมไม่ปฏิบัติในลักษณะเสี่ยงตอ่การท าผลประโยชน์ทับซ้อน และให้มีความ    
    เช่ือว่าผลประโยชน์ทับซ้อนดังกล่าว เป็นภัยต่อราชการสว่นรวมต่อสังคมและประเทศชาติ 
๗. เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารเปิดเผยเอกสารตามที่กฎหมายก าหนด 
๘. ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และยึดตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
๙. ส่งเสรมิด้านคุณธรรม จริยธรรมแกพ่นักงานส่วนต าบล ลกูจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
๑๐. ผู้บังคับบญัชาต้องเป็นต้นแบบที่ด ี
๑๑. ผู้บริหารต้องมีคุณธรรม จริยธรรมไมห่วังผลประโยชนส์ว่นตน 
๑๒. ไม่ปกป้องผูก้ระท าผิด 
๑๓. หมุนเวียนเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
๑๔. มีกลไกในการตรวจสอบที่ใช้ได้จรงิ 
๑๕. สร้างกลุม่กิจกรรม หรือจัดต้ังคณะท างานส่งเสริมเรื่องการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
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บทท่ี  ๓ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


